


!b !±L!¢Lhb C[¸LbD htthw¢¦bL¢¸ 

¢ƛƳŀǊǳ .ƻȅǎΩ ŀƴŘ ¢ƛƳŀǊǳ DƛǊƭǎΩΣ ƛƴ ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘ 
{ƻǳǘƘ /ŀƴǘŜǊōǳǊȅ !ŜǊƻ /ƭǳō ŀǊŜ ǾŜǊȅ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ƻũŜǊ 
ŀƴ ŀǾƛŀǝƻƴ ŎƻǳǊǎŜ ǘƻ ǎŜƴƛƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ 
ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŀǧŀƛƴ ŀ tǊƛǾŀǘŜ tƛƭƻǘ [ƛŎŜƴŎŜ όtt[ύ 
ƛƴ ŬȄŜŘ ǿƛƴƎ όŀŜǊƻǇƭŀƴŜύ ǿƘƛƭŜ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ          
ƴŀǝƻƴŀƭ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴǎΦ 
 
¢ƘŜ ǝƳŜǘŀōƭŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀǘ ¢ƛƳŀǊǳ .ƻȅǎΩ ŀƴŘ DƛǊƭǎΩ ǿƛƭƭ 
ŀƭƭƻǿ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ƴƻǊƳŀƭ ŎƭŀǎǎŜǎ ŀƴŘ ŀǾƛŀǝƻƴ 
ǘƘŜƻǊȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ Řŀȅ ŀƴŘ ŀƊŜǊ 
ǎŎƘƻƻƭ ƻǊ ǿŜŜƪŜƴŘǎ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ Ǝŀƛƴ ǇǊŀŎǝŎŀƭ  
ƅȅƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŎŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ         
/ŀƴǘŜǊōǳǊȅ !ŜǊƻ /ƭǳōΦ 
 
 

Lb¢wh5¦/¢LhbΦΦΦΦ 



/h¦w{9 !tt[L/!¢Lhb{ 

 

§ ¢ƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ¸ŜŀǊ ммΣ 
мн ŀƴŘ моΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ȅƻǳ Ŏŀƴƴƻǘ ƅȅ ǎƻƭƻ ǳƴǝƭ ŀƎŜ мс 
ŀƴŘ Ŏŀƴƴƻǘ Ǝŀƛƴ ǘƘŜ tǊƛǾŀǘŜ tƛƭƻǘΩǎ [ƛŎŜƴŎŜ όtt[ύ  
ǳƴǝƭ ŀƎŜ мтΦ 

§ {ǘǳŘŜƴǘǎ Ƴǳǎǘ Ǉŀǎǎ ŀ /ƭŀǎǎ н ƳŜŘƛŎŀƭ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴ 
ōŜŦƻǊŜ ōŜƛƴƎ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜΦ 

§ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ƭƛƳƛǘŜŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇƭŀŎŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ 
ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ Ƴǳǎǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ 
ŜƴŎƭƻǎŜŘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŦƻǊƳ ŀƴŘ ǎǳōƳƛǘ ƛǘ ǘƻ ¢ƛƳŀǊǳ 
.ƻȅǎΩ ƻǊ ¢ƛƳŀǊǳ DƛǊƭǎΩ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŀǎ ǎǇŀŎŜǎ 
ŀǊŜ ƭƛƳƛǘŜŘΦ tƭŜŀǎŜ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǎŜƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜ    
ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ŀǎ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ƻƴ ǘƘŜ          
ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŦƻǊƳΦ 

§ ¸ƻǳ Ƴǳǎǘ ōŜ ŜƴǊƻƭƭŜŘ ŀǘ ¢ƛƳŀǊǳ .ƻȅǎΩ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ 
ƻǊ ¢ƛƳŀǊǳ DƛǊƭǎΩ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ōȅ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎŎƘƻƻƭ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊ ōŜŦƻǊŜ ōŜƛƴƎ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 
ŎƻǳǊǎŜΦ 



{h¦¢I /!b¢9w.¦w¸ !9wh /[¦. 

§ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǘǊŀƛƴŜŘ ōȅ ƘƛƎƘƭȅ ǉǳŀƭƛŬŜŘ       
ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ !ŜǊƻ /ƭǳō 

§ ¢ƘŜ Ŏƭǳō ŜƳǇƭƻȅǎ ƻƴŜ Ŧǳƭƭ ǝƳŜ /ŀǘŜƎƻǊȅ Ϧ.Ϧ         
ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊ ǿƘƻ ǳǎǳŀƭƭȅ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻŦ ǘǿƻ ƻǊ 
ǘƘǊŜŜ ƘƻƴƻǊŀǊȅ /ŀǘŜƎƻǊȅ ά/Ϧ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊǎ ŀǎ            
ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ !ƭƭ ƛƴǎǘǊǳŎǝƴƎ ǎǘŀũ ƘƻƭŘ /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ tƛƭƻǘ 
[ƛŎŜƴŎŜǎ Ǉƭǳǎ LƴǎǘǊǳŎǘƻǊ wŀǝƴƎǎ ƛǎǎǳŜŘ ōȅ ǘƘŜ b½ 
/ƛǾƛƭ !Ǿƛŀǝƻƴ !ǳǘƘƻǊƛǘȅΦ !ƭƭ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊǎ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀƴ 
ŀƴƴǳŀƭ ϦŎƻƳǇŜǘŜƴŎȅϦ ŎƘŜŎƪ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ōȅ ǘƘŜƛǊ 
/ƘŜŎƪ ŀƴŘ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΦ 

§ ! ƅŜŜǘ ƻŦ ǘǿƻ tƛǇŜǊ ¢ƻƳŀƘŀǿƪ ǘǊŀƛƴŜǊǎ ŀƴŘ ƻƴŜ 
tƛǇŜǊ !ǊŎƘŜǊ ŀǊŜ ƻǇŜǊŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎƭǳōΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀ 
ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ŀǊƻǳƴŘ ϷнллΣлллΦ ¢ƘŜ ŀƛǊŎǊŀƊ 
ǳƴŘŜǊƎƻ ǊƛƎƻǊƻǳǎ 
ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ  
ŜǾŜǊȅ рл ƘƻǳǊǎ ǘƻ 
ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ     
ƘƛƎƘŜǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ 
ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƻŦ    
ǎŀŦŜǘȅΦ 


